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Toimitusjohtajan katsaus

Syksylla 2010 tehdyssa asiakastyytyvaisyystutkimuksessa
l&hes puolet jasenasiakkaistamme koki, etta tehdyt organi-
saatiomuutokset olivat parantaneet Faban palveluita. Jase-
nemme nakivat osuuskunnan ehdottomiksi vahvuuksiksi
monipuolisen tarjonnan, laadukkaan palvelun, asiantunte-
muksen, luotettavuuden ja toimintojen uudistamisen. Nama
ovatkin tekijoita, joiden avulla Faban tarkoitus on tuottaa
lisdarvoa jasenomistajillemmme. Olemme myods panostaneet
vuorovaikutukseen jasenkuntamme kanssa sahkoisten vali-
neiden kautta. Vuoden lopuksi avasimme Facebook-sivuston
sosiaalisessa mediassa.

Olemme matkalla tayden palvelun eléainaineksen kehittdmis-
taloksi. Tavoitteenamme on kehittda toimintojamme asian-
tuntijuuden ja monipuolisen osaamisen kasvun kautta entista
paremmin palvelemaan jasenkuntaamme. Tata taustaa vas-
ten vuosi oli edelleen voimakkaan kehittdmisen vuosi. Laa-
jensimme sonnivalikoimaamme yhteistydssa VikingGenetics-
yhdistyksen kanssa. Tarjoamme yhdessa VikingGeneticsin
kanssa jasentemme taloudellista tulosta parantavan sonni-
valikoiman, joka tuo jasenillemme lisdtuottoja ja kustannus-
ten seka tydn sdastda. Sonnien taso oli koko vuoden ajan
korkea. Jasenkuntamme toiveista johtuen lisdsimme vuoden
aikana kotimaisten sonnien tarjontaa kayttolistoilla. Tarkea
genomivalinnan yhteisprojektimme eteni myds suunnitelmien
mukaan. GenvikPlus-sonnit tulivat osaksi kattavaa tarjon-
taamme. Naiden ik&luokkansa parhaiden, nuorsonneista
genominsa perusteella valittujen, sonnien avulla jalostuksen
vauhti nopeutui merkittavasti.

Nopeasti kasvavasta tilakoosta johtuen jasenkuntamme pal-
veluita kehitettiin laajentamalla tarvikekauppaa muun muassa
Heatime-kiimanseurantalaitteen valitykseen. Toimme myds
isojen tilojen uutena palveluna tilatimipalvelun, jossa voimak-
kaasti lagjentuneille tiloille voidaan tarjota péaivittainen timipal-
velu siemennyksiin ja hedelmallisyysneuvontaan. Tydturvalli-
suutta parantamaan markkinoille tuotiin myos Faba-koroke,
helpottamaan seké& seminologien, ettd omatoimisiementajien
ty6turvallisuutta.

Rakenteiden kehittdminen jatkui. Vuoden aikana integroitiin
toimintoja VikingGeneticsin ja Faban valilla. Lopullinen Viking-
Geneticsin osakkeiden vaihto VikingGenetics yhdistyksen
jasenyyteen tapahtui toukokuussa. VikingGenetics yhdistyk-
sen virtaviivaistaminen tyollisti myds Faban hallinnon edustajia
kesan ja syksyn aikana. Syksylla VikingGeneticsissa aloitti
uusi toimitusjohtaja ja organisaatio muutettiin entistéa suora-
vilvaisemmaksi. My&ds Faba osk:n hallintomallin muutos
edustajistopohjaiseksi eteni saantdjen valmistelutydna ja
hallintoneuvostokasittelynd. Sdantémuutosesityksesta on
tarkoitus paattaa kevaan 2011 osuuskuntakokouksessa.
Keséakuussa osuuskunnan nimi muutettiin Faba osk:si.

Sianjalostuksen osalta tehtiin merkittava jarjestely joulukuun
alussa, kun FABA Sika Oy ja Langelméaen Kantakoekiinteistén
osuudet myytiin Snellmannin Lihanjalostus Oy:lle. Toimenpi-
teelld turvattiin kotimaisen sianjalostuksen tulevaisuus nope-
asti muuttuvilla markkinoilla. Sianjalostus on nykyisin niin kiin-
te& osa teurastamoprosessia, etta nain voidaan hyddyntaa
jalostustyon tulokset parhaiten.

Vuoden aikana henkildstdn koulutus ja tydhyvinvointi nos-
tettiin keskeiseen asemaan yrityksen toiminnassa. Osaava
ja hyvinvoiva henkildsto parantavat tulevaisuudessa asiakas-
palvelukykydmme.

Talouden tasapainottamiseen liittyva tavoite saavutettiin ja
osuuskunnan nettotulos oli positiivinen huolimatta tapahtu-
neista suurista rakenteellisista muutoksista. Tulosta paransi-
vat onnistunut eldinkauppa ja ennakoitua suurempi palvelu-
myynti. Haluan kiittdd osuuskunnan puolesta jasenkuntaam-
me, hallintoa, henkildstda ja yhteistybkumppaneita hyvasta
yhteistydsta vahvana kehityksen vuotena.



Verkstallande direktorens oversikt

| den kundbeldtenhetsenkat som utférdes under hosten 2010
tyckte nastan halften av vara medlemskunder att de organi-
sationsférandringar som gjorts hade forbattrat Fabas tjanster.
Vara medlemmar anség att andelslagets absoluta starka sidor
ar ett mansidigt utbud, servicetjanster av hog kvalitet, sak-
kannedom, tillférlitlighet och férnyandet av verksamheten.
Dessa ar faktorer, med hjélp av vilka Fabas avsikt ar att pro-
ducera mervéarde for sina medlemsagare. Vi har ocksa satsat
pa véxelverkan med var medlemskar via nya végar. | slutet av
aret Gppnade vi Facebook-sidor pa det sociala mediet.

Vi ar pa vag att bli ett varuhus med full service da det géller
att utveckla djurmaterialet. Var mélséttning ar att utveckla var
verksamhet via 6kad sakkannedom och mangsidigt kunnande
s& att vi &nnu battre kan betjana var mediemskér. Mot denna
bakgrund var aret fortfarande ett &r med kraftig utveckling. Vi
utdkade vart tjurutbud i samarbete med VikingGenetics.

Vi erbjuder tilsammans med VikingGenetics tjurar som for-
battrar vara medlemmars ekonomiska resultat, genom att

de Okar intékterna och sparar kostnader och arbete. Nivan
pa tjurarna var hog under hela aret. Utgdende fran var med-
lemskars dnskan 6kade vi under aret utbudet av inhemska
tjurar pa brukslistan. Vart viktiga samprojekt inom genomiskt
val framskred ocksé enligt planerna. Aven GenVikPlus-tjurar-
na kom som en del av vart heltackande utbud. Med hjalp av
dessa tjurar, som ar de basta av sin arsklass och som valts
ut bland ungtjurarna pé basen av sina genomiska vérden,
Okade hastigheten péa avelsarbetet betydligt.

Pa grund av att beséttningarnas storlek dkar snabbt, for-
béttrade vi servicen for var medlemskéar genom att utvidga
var handel med férnddenheter, bland annat med férmedling
av Heatime-apparaten for brunstkontroll. Som ny service-
form for stora gérdar in forde vi ocksé gardsteamtjansten,
dar man kan erbjuda daglig service betraffande semineringar
och fertilitetsradgivning for gardar som utvidgat kraftigt. For
att forbattra arbetssakerheten introducerades ocksa Faba-
semineringsbryggan pa marknaden, for att underlétta arbetet
béade for seminologer och sjélvverksamma seminerare.

Utvecklandet av strukturerna fortsatte. Under aret integrera-
des funktioner mellan VikingGenetics och Faba. Det slutliga
bytet av aktier i VikingGenetics till medlemskap i féreningen
VikingGenetics skedde i maj. Under hdsten bodrjade en ny
verkstéallande direktor vid VikingGenetics och organisationen
gjordes &nnu rétlinjigare an tidigare. Andringen av andelslaget
Fabas styrningsmodell s& det baserar sig pa representant-
skap framskred med arbete med att forbereda reglerna och

behandling i styrelsen. Avsikten &r att besluta om stadge-
andringsforslaget under andelsstamman under varen 2011.
| juni &ndrades andelslagets namn till andelslaget Faba.

For svinavelns del gjordes en betydande férandring i bdrjan av
december, da Faba Svin Ab och véra andelar av svinstamfor-
soksfastigheten i Langelmaki saldes till Snellmans Koéttforad-
ling Ab. Med denna atgard tryggade man framtiden for den
inhemska svinaveln pa de snabbt andrande marknaderna.
Svinaveln ar nufortiden en sé fast del av slakteriprocessen, att
man péa detta satt bast kan dra nytta av avelsarbetets resultat.

Under arets lopp lyfte man fram utbildningen av personalen
och valméaendet pé arbetet till en central stalining i foretagets
verksamhet. En kunnig och valméende personal forbattrar i
framtiden var forméga att betjana vara kunder.

Vi uppnadde var malséttning att balansera ekonomin och
andelslagets nettoresultat var positivt trots de stora strukturella
férandringarnas som skett. Resultatet forbattrades av en fram-
géngsrik djurhandel och en storre forsaljning av tjénster

an man forutspatt.

P4 andelslagets vagnar vill jag tacka var medlemskar, sty-
relsen, personalen och vara samarbetsparter for ett gott
samarbete under ett &r med kraftig utveckling.

o L4

Antti Latva-Rasku
toimitusjohtaja, verkstallande direktdr



Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Vuoden 2010 aikana Faban toimintoja ja palveluja uudistet-
tiin ja kehitettiin entisestédan vastaamaan karjanomistajien
muuttuvia tarpeita. Jasenet voivat edelleen luottaa siihen,
ettd osuuskunta palvelee kaikkia jasenidan, tilan kokoon tai
sijaintiin katsomatta. Maatalouden rakenteiden muuttuessa
on tullut tarpeelliseksi kehittéda palveluita niin, ettd huomi-
oimme entista paremmin asiakaskunnan erilaiset tarpeet.
Kentéltd onkin tullut paljon positiivista palautetta esimerkiksi
toimilupatilojen kehittyneista palveluista, sekad isommille tiloil-
le suunnatusta Tilatiimi-kokonaisuudesta. Myos lisaantynyt
viestinta on otettu tyytyvaisyydella vastaan.

Vuoden ajan olemme nauttineet pohjoismaisen yhteistyon
tarjoamista eduista jalostuksessa. Suomalaiset karjanomis-
tajat omistavat Faban kautta neljdnneksen yhteispohjoismai-
sesta VikingGeneticsista. Yhteistydn my6té olemme saaneet
taysmaaraiseen kayttddn kaikki VikingGeneticsin sonnit seka
liséksi muiden tuotantoyhtididen parhaita sonneja.

Pohjoismainen jalostusprofiili korostaa rakennejalostuksen
ohella my&s maitomaaran ja hedelmaéllisyys- ja terveysominai-
suuksien kehitysta. Tuottavuuden lisdééminen tulee olemaan
karjatilojen lahivuosien suuri haaste. Jalostamalla tuottavia ja
terveita lehmid, voidaan parhaiten vastata tulossa olevaan,
yha kovempaan kustannuskilpailuun. Tuloksellista jalostustyo-
té& voidaan tehda pohjoismaisten viljelijdiden ainutlaatuiseen
tiedonkeruujarjestelmaan tukeutuen.

Faba osk:n talous on hyvassa kunnossa. Lahivuosiksi on
varattu isoja tuotekehityspanoksia, joita suunnataan karjan-
omistajien palvelujen kehittdmiseen ja jalostuksen edista-
miseen. Henkildstdn jatkuva kouluttaminen on kehityksen
kannalta valttdmatonta ja sopii hyvin osuustoiminnallisen
yrityksen arvomaailmaan. Mottomme "Yhdessa enemman”
kuvaa sita tyota, jota osaava henkilostd tekee yhdessa kar-
janomistajajasenten kanssa entistd paremmman tulevaisuuden
eteen. Hallinto on pitanyt tarkeana myds toimimista yhdessa
alueellisten karjakerhojen kanssa karjahengen nostattami-
seksi. Yhteisty6ta karjakerhoihin péin onkin lisatty selkeasti.

Toimintavuoden aikana hallinto on valmistellut sdantémuu-
tosta. Kevaan 2011 osuuskuntakokouksessa kasitelldan
hallintomallin uudistaminen. Mahdollisesti sen myéta Faban
ylimmaksi hallintoelimeksi tulee postivaaleilla valittava edus-
tajisto. Hallinnosta kiinnostuneet, aktiiviset karjanomistaja-
jasenet, voivat asettua vaaleissa ehdolle uuteen edustajis-
toon. Vaaleissa jasenet paadsevét vaikuttamaan aéanesta-
malla.

Uuden Faban ensimmainen kokonainen toimintavuosi on nyt
takana. Haluan kiittda henkildstoa siité innosta, jolla yhteista
toimintaa on lahdetty kehittamaan. On ollut ilo tydskennella
kanssanne!

Vuoden 2010 toiminta on ollut innovatiivista ja iloista. Kiitan
henkildkunnan lisaksi myos vilielijghallintoa, joka on aktiivisesti
ollut mukana tukemassa osuuskunnan kehitystéa. Osuus-
kunnan toiminnan tarkoitus on asiakasomistajien, jasenten,
toiminnan ja talouden kehittaminen.



Styrelseordforandes dversik

Under &r 2010 fornyades och vidareutvecklades Fabas
verksamhet och servicetjanster for att motsvara husdjurs-
producenternas andrande behov. Medlemmarna kan
fortsattningsvis lita p& att andelslaget betjanar alla sina
medlemmar oberoende av gardens storlek eller var garden
ar belagen. Da lantbrukets strukturer andrar har det blivit
nodvandigt att utveckla tjansterna s8, att vi allt mera beaktar
kundkérens olika behov. Fran faltet har det ocksé kommit
mycket positiv respons exempelvis om utvecklad service
av gardar med egensemin, samt om gardsteamhelheten
som riktar sig till storre gardar. Likasa har man varit néjd
med det dkade informationsflodet.

Under érets lopp har vi fatt njuta av de fordelar som det
nordiska samarbetet erbjuder avelsarbetet. De finlandska
husdjursproducenterna ager via Faba en fiardedel av det
samnordiska VikingGenetics. | och med samarbetet har vi
full tillgang till VikingGenetics alla tjurar samt dessutom de
bésta tjurarna fran andra produktionsbolag. Den nordiska
avelsprofilen betonar vid sidan av féradlingen av exteriéren
ocksé utvecklingen av mjolkmangd samt fertilitets- och
hélsoegenskaper. En 6kning av produktiviteten kommer att
vara notboskapsgardarnas storsta utmaning under de kom-
mande aren. Genom att foradla produktiva och friska kor,
kan man bast klara av den allt hardare kostnadst&vlingen
som kommer. Ett resultatinriktat avelsarbete kan man géra
med stdd av det unika system att samla in uppgifter som
vi har i de nordiska l&nderna.

Andelslaget Fabas ekonomi ar i gott skick. Fér de ndrmaste
aren har man reserverat stora satsningar pa produktutveck-
ling, som man kommer att rikta till att utveckla tjanster fér
besattningsagarna och beframja avelsarbetet. En fortsatt
utbildning av personalen ar oundviklig med tanke pa utveck-
lingen och lampar sig bra fér varderingarna i ett féretag med
kooperativ verksamhet. Vart motto, "Tillsammans mer”, ger
en bild av det arbete, som en kunnig personal utfér tillsam-
mans med husdjursproducenterna, som samtidigt &r med-
lemmar, for en battre framtid. Styrelsen har ocksé ansett
det vara viktigt att verka tillsammans med de lokala hus-
djursklubbarna fér en battre boskapsanda. Man har tydligt
Okat samarbetet med husdjursklubbarna.

Under verksamhetsaret har styrelsen forberett en stadge-
andring. Under andelsstamman under varen 2011 behand-
las en reform av styrelsemodellen. Det &r majligt att Fabas
hdgsta styrande organ i och med det blir ett representant-
skap som valjs med postval. Aktiva besattningsagarmed-
lemmar, som &r intresserade av att paverka, kan stélla sig
till forfogande till valet av nytt representantskap. | valet kan
alla medlemmar paverka genom att rosta.

Det nya Fabas forsta verksamhetsar ar nu till anda. Jag
vill tacka personalen fér den iver, med vilkken man borjat
utveckla den gemensamma verksamheten. Det har varit
en gladje att arbeta med er!

Verksamheten under &r 2010 har varit innovativt och glatt.
Férutom personalen vill jag tacka producentstyrelsen,

som aktivt varit med och stétt andelslagets utveckling.
Malsattningen med andelslagets verksamhet &r att utveckla
kundagarnas, medlemmarnas, verksamhet och ekonomi.

}// 772

Tiina Mitikka
hallituksen puheenjohtaja, styrelsens ordférande



1. Osuuskunta

Jasenet ja hallinto

Vuonna 2010 Faba osk:lla oli aktiivi-
jasenia 13 719 jasentd, joista12 372
lypsykarjajasenia, 948 sikajasenia ja
399 lihakarjajasenia. Vuoden aikana
osuuskuntaan liittyi 21 uutta jasents,

jasenyyden siirtoja tehtiin 234 kappalet-
ta ja jasenié erosi 253. Jasenrekisterissa

on 5 058 jasentd, jotka eivat aktiivisesti
ole kaytténeet osuuskunnan palveluita
vuoden 2010 aikana Jasenrekisteri siir-

rettiin pidettavaksi Suomen Maatalouden
Laskentakeskus Oy:n tietojéarjestelmaan.

Hallintoneuvosto

Faba osk:n hallintoneuvosto kokoon-
tui vuoden aikana kaksi kertaa.
Huhtikuun kokous pidettiin Hollolassa
sama paivana kuin osuuskuntakokous,

Osuuskunnan varsinainen kokous
pidettiin huhtikuussa osuuskunnan

kotipaikassa Hollolassa. Kokouksessa
vahvistettiin vuoden 2009 tilinpaatos ja
paatettiin muuttaa sdantdja siten, etta
osuuskunnan nimeksi tulee Faba osk.
Samalla muutettiin jasenten osuuksien
ottamisvelvoite 21:een ja kirjattiin sdan-
t6ihin, ettd osuuskunnan tavoitteena ei
ole tuottaa toiminnallaan voittoa. Koko-
uksessa arvottiin myds uuden hallinto-
neuvoston jasenten erovuoroisuudet.

joulukuun kokous jérjestettiin Kuopios-

sa Lypsykarjaseminaarin yhteydessa

joulukuun alussa.

Hallintoneuvoston kokoonpano vuoden lopussa

Juha Eskelinen
Niclas Sjoskog
llona Alhoniemi
Katri Anttila

Tarja Hirvinen
(asiantuntijajésen)
Aarne Hopeasaari
Juha Hyytidinen
Arto Isomaki
Andreas Johansson
Paivi Kelkka

Ismo Kervinen
Paivi Kirmanen
Heli Laajalahti

Terhi Lahtinen-Kuortti

Markku Lumiaho
Erkki Meuronen

Vierema (pj.)
Pietarsaari (vpj.)
Valtimo
Jalasjarvi
Toholampi

Sysméa
Kouvola
Ahtéri
Lansi-Turunmaa
Kouvola
Siikalatva
Alavus

lisalmi
Ikaalinen
Vihanti
Lappeenranta

Marita Mustonen
Markku Maki-Saari
Matti Niemela
(asiantuntijajasen)
Arja Nokso
Helena Okkonen
Jussi Pahkajarvi
Pekka Pehkonen
Leena Pekonen
Paivi Piironen
Paivi Rahja
(asiantuntijajasen)
Marko Repo

Ulla Riihimaki
Taina Roytta

Pirjo Solla-Piispanen

Jyrki Soukainen

Liperi
Kurikka
Kokkola

lImajoki
Sotkamo
Kauhava
Juankoski
Pieksamaki
Nurmes
Kalajoki

Simo
Hameenlinna
Oulainen
Ristiina
Rauma

Osuuskunnan tilintarkastajina toimi
KHT-yhteisd Ernst & Young paavas-
tuullisena tilintarkastajana KTM, KHT
Jari Havukainen. Osuuskuntakokouk-
sessa valittin sama tilintarkastusyh-
teisd tilintarkastajaksi myds vuodelle
2011.

Hallintoneuvoston valitsemina toimin-
nan tarkkailijoina vuonna 2010 toimivat
Erkki Meuronen, Ismo Kervinen, llona
Alhoniemi (pj.), liris Tornberg (siht.).

Anna-Liisa Suokas Jokioinen
Simo Takku Punkalaidun
Jyri Tanner Teuva

Kaija Tikanméaki Pyhé&jarvi
liris Tornberg Kuusamo
Janne Viholainen Janakkala

henkildkunnan edustajina
Liisa Rampa Lavia
Antti Juntunen QOulainen

Hallintoneuvoston jasenyydesta
ovat eronneet Sari Muittari ja
Jorma Latva-Kokko



Hallintoneuvoston tarkeimmat paatokset
Hollola 13.4.2010

e Paatettiin ettd valmistellaan siirtyminen edustajisto-
hallitusmalliseen hallintorakenteeseen ja sdantétoimi-
kunta jatkaa uusien sédantdjen valmistelua. Paatettiin
myds esittédd osuuskuntakokoukselle osuuskunnan
saantdihin kirjattavan, ettéd osuuskunta on voittoa
tavoittelematon. Paatettiin myos esittdd osuuskunta-
kokoukselle, etta korotetaan jasenen osuudenottamis-
velvoite 20 osuudesta 21 osuuteen Faba Jalostus ja
Faba Palvelun sulautumissopimuksen mukaisesti.

Hallitus

Kuopio 1.12.2010

Kuultiin toiminnan tarkkailijoiden raportti, jossa todet-
tiin ettd, FABA Sika Oy:n kauppa oli perusteltu ja oikea-
aikainen. Hyvaksyttiin séantétoimikunnan valmistelema
sdantdmuutosesitys silla muutoksella, etté toimitusjoh-
taja ei ole hallituksen jasen. Paatettiin esittaa saanto-
muutos kevadn osuuskuntakokoukselle. Vahvistettiin
uusi strategia, toimintasuunnitelma, budijetti, palvelu-
maksut ja investoinnit. Paatettiin aikaistaa péivystys-
aikaa puolella tunnilla.

Faba osk:n hallitus kokoontui toimintavuoden aikana kaksitoista kertaa.

Hallituksen jasenet 1.1.-1.12.2010

Tiina Mitikka litti (pj.)

Anna Lappalainen Siilinjarvi (vpj.)
Juha Kantoniemi Ahtari

Marko Kivela Kokkola

Bjorn von Konow Valkeakoski (asiantuntijajasen)

1.12.2010 hallintoneuvoston kokouksessa valittin erovuoroi-
sen Ari Ukkosen tilalle Tarja Surakka-Luostarinen Liperista.

Hannu Koivunen Virrat

Veijo Leinonen Simo

Kari Tahvanainen Joensuu

Ari Ukkonen Punkalaidun

tj. Antti Latva-Rasku Vantaa (siht.)

Erovuoroisista valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi Anna
Lappalainen Siilinjarvelté ja Kari Tahvanainen Joensuusta.
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Hallituksen kokouksissaan tekemat
tarkeimmat paatokset

28.1.2010 Hallitus jarjestaytyi ja valitsi puheenjohtajaksi
Tiina Mitikan, varapuheenjohtajaksi Anna Lappalaisen ja
sihteeriksi Antti Latva-Raskun. Paatettiin, ettd osuus-
kuntakokoukseen viedaan esitys nimenmuutoksesta
Faba osk:si. Valittiin hallituksen sisélla seuraavat erikois-
tumisalueet:

Sika -Ukkonen Ari, lihakarja - von Konow Bjorn, maatila-
ja tuotantolaitokset - Tahvanainen Kari ja Leinonen Veijo,
jakelu - Koivunen Hannu, kentta - Kivela Marko,
jalostus - Lappalainen Anna ja Kantoniemi Juha,
markkinointi - Tiina Mitikka

2.3.2010 Valittiin sijoitustoimikuntaan Kari Tahvanainen,
Tiina Mitikka, Bjoérn von Konow ja toimihenkildista
talouspaéallikkd ja toimitusjohtaja. Sijoitustoimikunta
laatii Faba Palvelun sijoitusstrategian. Paatettiin valita
Minna Toivonen Pirkko Taurénin vanhempain vapaan
sijaiseksi.

31.3.2010 Hyvaksyttiin VikingGeneticsin ja Faban vali-
nen osakkeiden ja jasenyyksien vaihtosopimus seké
kumppanuussopimus. Todettiin, etta Viskaalin kasva-
tusasemalla on aloitettu henkilbstdn kanssa yhteistoi-
mintalain mukaiset neuvottelut aseman toimintojen
uudelleen jarjestamisesta, mahdollisesti siitd aiheutu-
vista henkilostddn kohdistuvista toimenpiteista, seka
naiden perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista.
Paatettiin, ettad jatketaan suunnittelua aseman toimin-
tojen uudelleen jarjestamiseksi.

20.4.2010: Vahvistettiin VikingGenetics Finland Oy:n
tekema paatds Muhoksen aseman sulkemisesta.

2.6.2010: Todettiin tiedoksi allekirjoitetut VikingGenetics
Finland Oy Ab:téa koskeva osakekauppasopimus ja
Faban sekd VGF:n ja VikingGeneticsin valinen kumppa-
nuussopimus. Todettiin myos, ettd VG on maksanut
varainsiirtoveron ja osakerekisteriin on tehty merkinta
omistajan vaihdoksesta. Osakekauppa on sopimuksen
mukaisesti loppuun saatettu. Todettiin tiedoksi alustava
strategiaesitys. Tehtyjen taloudellisten laskelmien ja
ennusteiden pohjalta toimintaa taytyy tehostaa 7-10 %
vuoteen 2014 mennessa.

25.8.2010: Hyvaksyttiin Faban uusi strategia vuosille
2011-2014.

e 26.10.-27.10.2010: Hyvaksyttiin Snellman Lihajalostus
Oy:n ja Faba osk:n valinen aiesopimus koskien sika-
toimintojen myyntia.

e 11.11.2010: Hyvéaksyttiin vuoden 2011 budjetti, toimin-
tasuunnitelma ja hinnasto. Paatettin myyda Faba Sika
Oy:n koko osakekanta ja LKKK osakkeet, seké paatet-
tiin tehd& vuokrasopimus Tuomikylan sikakiinteistosta.
Hyvaksyttiin paivystysajan aikaistamisesitys puolella
tunnilla klo 07.00 — 08.00. Hyvaksyttiin esitys ProAgria-
yhtyméan muuttamisesta ryhmaksi, ja uusi organisaatio-
malli, jossa muodostetaan omat johtoryhmat kotieldin-
tuotanto-, peltoviljely- ja maaseutuyrityspalveluille.
Valittiin henkilostdépaallikkd Jussi Peltokangas toimitus-
johtajan varahenkildksi.

e 30.11.-1.12.2010: Todettiin ja hyvaksyttiin Faba Sika
Oy:n ja Langelm&en kantakoekiinteistén osakkeiden
myynti. Hyvaksyttiin yleiset siemenen myyntiehdot.
Paatettiin valita entiset jasenet lypsykarjan jalostusvalio-
kuntaan vuodelle 2011 nimitystoimikunnan esityksen
mukaisesti.

Osuuskunnan johto

Osuuskunnan toimitusjohtajana toimi MMM Antti Latva-
Rasku.

Faba osk:n johtoryhmé&n muodosti vuoden lopussa toimi-
tusjohtaja Antti Latva-Rasku, henkildstopaallikkd Jussi
Peltokangas (toimitusjohtajan varahenkil®), markkinointi-
paallikkd Maija Paivarinta, kenttdjohtaja Marja Eskelinen,
talouspaallikkd Marja Hakkala, vt. jalostusjohtaja Minna
Toivonen seké kehityspaallikkd Hannu Myllymaki
(asiantuntija, eldin- ja tarvikekauppa seké hankinnat).

Johtoryhman jasen talouspaallikkd Tiina Kukkurainen jai
pois yhtion palveluksesta 31.8.2010. Jalostusjohtaja Pirkko
Taurén jai vanhempainvapaalle 22.7.2010. Markkinointi-
paallikkd Maija Péivérinta aloitti osuuskunnan palveluksessa
30.8.2010 ja talouspaallikkd Marja Hakkala 18.10.2010.
Markkinointipaallikké Mikko Saynéjarvi jai pois johtoryhmas-
t&4 30.9.2010 ja varatoimitusjohtaja Seppo Lintukangas
31.10.2010.



Jasenyydet ja edustukset muissa yhtidissa ja yhdistyksissa

VikingGenetics FM.B.A. delegaation suomalaiset
jasenet olivat:

Faba osk toteuttaa aktiivista omistajapolitikkaa yrityksissa,
joissa se on omistajana tai jasenend. Osuuskunnan edusta-

Kari Tahvanainen

August Johannes ja Aino Tiuran maatalouden
tutkimussaatio; hallituksessa

Anna Lappalainen, Antti Latva-Rasku ja
Minna Toivonen.

VikingGenetics F.M.B.A; hallituksessa
vpj. Anna Lappalainen, Tiina Mitikka, Kari Tahvanainen
ja Juha Kantoniemi.

jat eri hallituksiin asettaa Faba oskn hallitus. llona Alhoniemi Valtimo
Jasenet vuonna 2010: Katri Anttila Jalasjarvi
FABA Sika Oy; hallituksessa :IJ':Q: IEiSr\lj;lgnen }I./(')ehrgg r?wpi
Ari Ukkonen (pj.), Arja Nokso (vpj.), Pekka Eskelinen, A . A
. . . . arne Hopeasaari Sysma
Tarja Surakka-Luostarinen, Simo Takku ja Arto Isoméki Ahtari
Sami Yli-Rahnasto 30.11.2010 saakka Andreas Johansson Lansi-Turunmaa
Suomen Sianjalostus Oy; hallituksessa Péivi Kelkka Kouvola
Jussi Peltokangas ja Arja Nokso 30.11.2010 Ismo Kervinen Siikalatva
. . e Péivi Kirmanen Alavus
Langelmaen Kantakoekiinteistod Oy; Marko Kivels Kokkola
hallituksessa Jussi Peltokangas, Jussi Peura Hannu Koivunen Virrat
ja Veli-Matti Salo 30.11.2010 Heli Laajalahti lisalmi
Oy Alkiokeskus — Embryocenter Ab; hallituksessa Terhi Lahtinen-Kuortti  Ikaalinen
Juha Kantoniemi (pj.), Niclas Sj¢skog, Juha Eskelinen Veijo Leinonen Simo
ja Pirkko Taurén Markku Lumiaho Vihanti
, . ) Erkki Meuronen Lappeenranta
P.r'oAgrl'a' YhtYma? hglhtuksessa Bjoérn von Konow Valkeakoski
Tiina Mitikka ja Antti Latva-Rasku Matti Niemela Kokkola
Kiinteist® Oy Urheilutie 6; hallituksessa Helena Okkonen Sotkamo
Antti Latva-Rasku Pekka Pehkonen Juankoski
) Paivi Piironen Nurmes
Suqmen I\/Iae}talouder.] Laskentakegkus Qy; hallituksessa Marko Repo Simo
Kari Tahvanainen, Veijo Leinonen ja Antti Latva-Rasku Ulla Riihimaki Hameenlinna
Pohjoismainen jalostusarvosteluyhdistys NAV: Niclas Sjoskog Pietarsaari
hallituksessa Anna Lappalainen ja Antti Latva-Rasku Pirjo Solla-Piispanen  Ristiina
. . Jyrki Soukainen Rauma
Osuyskunta ProAgria Palvelukeskus; hallituksessa Jyri Tanner Teuva
Antti Latva-Rasku Kaila Tikanmaki Pyhajarvi
Pellervo-seura ry; valtuuskunta Iris Tornberg Kuusamo

Faba osk:lla on edustaja Maa- ja metsatalousministerion
asettamissa kotieldinjalostuksen neuvottelukunnassa ja
geenivaraneuvottelukunnassa.

Faba osk on jasenena seuraavissa kansainvalisissa jarjestdis-
s8: ICAR, ERDB (European Red Breeds),WAF (World Ayrshire
Federation), WHFF (World Holstein Friesian Federation),
EHRC (European Holstein-Red Holstein Confederation),

IRC (International Red Cattle), Charolais International ja
World Hereford Council. Liséksi Faba osk:n edustaja toimii
kansainvalisen osuustoimintajarjeston Copa-COGECAN
Breeding Groupissa.
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@2, VIKINGGENETICS

Faba osk siementuotantotoiminnan sulautumisen toteuttaminen

VikingGenetics F.M.B.A:han

Sulautumisen toteuttaminen VikingGeneticsin kanssa aloi-
tettiin heti vuoden alussa. Suomalaiset jasenet osallistuivat
hallituksen, delegaation ja jalostuskomiteoiden tydskente-
lyyn. Vuoden alussa aloitettiin myds VikingGeneticsin uuden
strategian laatiminen. Toukokuussa toteutettiin lopullinen
osakekauppa VikingGenetics Finland Oy AB osakkeista ja
Faba osk:sta tuli VikingGeneticsin jasen 25 % osuudella.
Toukokuussa aloitettiin myds VikingGeneticsin uuden

strategian toteuttaminen. Strategian tavoitteena on luoda
virtaviivainen, yhtendinen ja kansainvalinen yhti¢ seka panos-
taa entistd voimakkaammin vientiin. VikingGeneticsin varatoi-
mitusjohtajana toimi 31.10 saakka Faba osk:n toimitusjohtaja
Antti Latva-Rasku. VikingGenetics Finland Oy Ab:n toimitus-
johtajana toimi Antti Latva-Rasku 31.10 saakka ja siita l&h-
tien Seppo Lintukangas. Seppo Lintukankaan paatehtava

on VikingGeneticsin tuotantojohtajuus.

Huomionosoitukset

Faba huomioi ansioituneita jaseniaan, luottamus- ja toimi-
henkilditaan seka sidosryhmiensa edustajia anomalla ja
myontamalla kunniamerkkeja. Kotieldinjalostuksen kultainen
kunniamerkki myodnnettiin toimitusjohtaja Esa Hannulalle.
Lisaksi vuoden aikana myénnettiin 17 pronssista Kotielain-
jalostuksen ansiomerkkia.

[tsendisyyspéivana 2010 Suomen Leijonan Ritarimerkin sai-
vat Hannu Myllymaki, Anne-Mari Niemi, Jussi Peltokangas
ja Kari Tahvanainen. Suomen Leijonan ansioristi mydnnettiin
Pekka Eskeliselle ja Suomen Valkoisen Ruusun | luokan
mitali Helka Mannilalle ja Kaarina Pellikalle.

Ayrshire-rotuisen keinosiemennyssonnien kasvattajien kilpailussa 10 vuotta
kiertanyt Engbergin-malja luovutettiin joulukuun alussa kokonaiskilpailun
voittajille Jari ja Marianne Morrille Virroilta. Upean hopeisen antiikkimaljan
lahjoitti kilpailun palkinnoksi Niemen kartanon isdntavaki Harry ja Marianne
Engberg.



2. Seminologi- ja jalostuskentta

Seminologikentta

Faban kenttatoiminnot keskittyivat vuonna 2010 aikana tiimi-
toiminnan kaynnistamiseen, yhtenaisen valtakunnallisen toi-
mintamallin luomiseen seka asiakaspalvelun tehostamiseen.

Alueelliset palvelutiimit kokoontuivat vuoden aikana kolme
kertaa. Palvelutimeissa kaytiin 1&pi mm. osuuskunnan uusia
palveluja ja tuotteita, asiakastoiveiden kasittelya ja uudistet-
tua sonnivalikoimaa.

Uudet tuotteet ja palvelut

Vuoden aikana uusina palveluina otettiin kayttdédn mm.
tilasailién inventointipalvelu sek& suurten tilojen siemennys-
toimintaa helpottamaan tarkoitettu Tilatiimi-palvelu. Liséksi
muistutettiin tekstiviesti-tilaus mahdollisuudesta, sukupuoli-
lajitellun siemenen kaytdsta sekéd seminologien tekeméasta
hedelmallisyysneuvontapalvelusta.

Sonnivalikoima

Sonnivalikoima laajeni alkuvuoden aikana huomattavasti,
kun kaikki VG:n sonnit saatiin jakoon my®s Suomessa.
Uusien sonnien tulo nosti kayttolistan sonnien NTM-keski-
arvoa 2-4 pistetta, rodusta riippuen. Suurin muutos sonni-
puolella oli siirtyminen genomitestattuihin nuorsonneihin,
jolloin geneettisesti heikoimmat nuorsonnit saatiin karsittua
pois ja siementuotantoon valittiin vain tietyn isén parhaat
pohjoismaiset jalkeldiset. Parhaimmat genomitestatuista
nuorsonneista lanseerattiin GenVikPLUS-sonneina, joita
kaytettiin isdsonnien tavoin. Sonnivalikoiman lisaksi kaytto-
listan ulkoasua uudistettiin vuoden aikana. Vuonna 2010
julkaistiin arvostelujen jalkeen viisi kayttdlistaa ja kolme
GenVikPLUS -nuorsonnilistaa. Laajentuneen sonnivalikoi-
man mydta seminologeille hankittiin suurempia sailioitg, jotta
kaikkia kayttdlistan sonneja saatiin tarjolle karjanomistajille.

Kesakuussa lanseerattin Suomessa Y-Vik-tuotemerkin liha-
rodun siemenannokset. Annokset ovat sukupuolilajiteltuja
ja siséltavat padasiassa urospuolisia Y-siittidita. Y-Vik sie-
menella saadaan tuotettua keskimaarin 85 sonnivasikkaa
100 syntynytta vasikkaa kohti.

Tuotekehitys

Tuotekehityksesséa painopiste oli SonniShopin kayttdon-
otossa seka tekstiviestina tehtavan siemennys- ja tiineys-
tarkastustilausten kayttéonotossa. Suurimmat panostukset
kaytettiin korvamerkkirekisteriin, WebOljen tuotekehitys-
tydbhon seké raporttien ja tilastojen kehittdmiseen.

Jakelu

Vuoden 2010 alussa avattiin viljelijoille ja seminologeille
siemenen- ja tarvikkeiden web-pohjainen verkkokauppa
SonniShop. SonniShopista 6ytyvat kaikki tilattavissa olevat
sonniannokset sekd siemennyksessa kaytettavat tarvikkeet.

Suurempien seminologisailididen ansiosta vuoden 2010
aikana voitiin siirtya kaikkialla Suomessa 4 viikon semino-
logijakoon, jolla selkeytettiin jakelun logistiikkaa. Tilasailio-
asiakkaiden sailiGihin jaettiin siementa ja typpea kolmen
kuukauden vélein ajettavalla kotiinkuljetuksella. Kotiinkulje-
tusverkosto kattoi vuoden lopussa 352 tilasailidasiakasta
ja 678 toimilupa-asiakasta.

Liharotuisten sonnien siementuonti kpl
Aberdeen angus 10810
Charolais 840
Hereford 341
Limousin 14 938
Simmental 7 638
Blonde d’Aquitaine 11 530
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Autot

Vuoden lopussa osuuskunnalla oli seminologikayttssé auto-
ja seuraavasti:

Automerkki Leasing Omistus-
autoja, kpl autoja, kpl
Opel Combo 77 3
Opel Corsa 141 13
Fiat Punto 22 -
Seat Cordoba - 3
Toyota Corolla - 12
VW Polo - 10
VW Golf - 7
Yhteensa 240 48 288

Leasing-autoja on ainoastaan seminologeilla, jotka tydsken-
televat 100 %:sessa tydsuhteessa. Osa-aikaisessa tydsuh-
teessa olevilla on kaytdssédan Faba osk:n omistama auto.

Maarien kehitys

Vuoden 2010 aikana siemennysmaarat kehittyivat ennustet-
ta paremmin. Hein&kuun helteiden aiheuttama siemennys-
maarien vaheneminen (-13,74 %) nakyi erittain kiireisena
syksyna. Seminologien tekemat siemennykset vahenivat
edellisvuoteen verrattuna vain -0,99 % ollen 623 858 sie-
mennysta (630 004). Aloitussiemennykset vahenivat -2,95
% 297 617 siemennykseen (306 383). Huuhtelusiemennyk-
sia tehtiin 80 enemman kuin edellisvuonna, yhteensé 935
kpl ja alkionsiirtoja 3 717 kappaletta, joka on 29 kpl edellis-
vuotta enemman.

Fuusioiden tuoma etu nakyi seminologien ajokilometreissa.
Vuonna 2010 seminologiajoja ajettiin yhteensa 10 315 118
km, joka oli 227 155 km vahemman kuin vuonna 2009.

Siemennysmaarat
740 000

720 000

700 000 P~

680 000

660 000

640 000

620 000

600000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011e

mmmmm—— Siemennysmaarat Lin. (Siemennysmaéarat)

Vuoden 2010 aikana siemennysméaarat kehittyivat ennustetta
paremmin. Seminologien tekemat siemennykset vahenivéat
edellisvuoteen verrattuna vain -0,99 %.



3. Naudan jalostus

Jalostusarvostelu

Pohjoismainen jalostusarvosteluyhdistys NAV paatti muut-
taa lypsykarjan jalostusarvostelujen julkaisemista kuudesta
kerrasta neljaan kertaan vuodessa. Muutos tapahtui kes-
ken vuotta 2010, joten vuoden aikana arvosteluja julkaistiin
viisi kertaa. Suomessa syntyneista sonneista 142 kpl sai
jalkelaisarvostelun; naista 96 oli ayrshired, 39 holsteinia ja
7 suomenkarijaa.

Kestavyys sai uutena ominaisuutena NAV-arvostelun. Utare-
terveydesta otettiin kdyttdon uudistettu arvostelumalli, ja
tuotosominaisuuksien seka sorkkaterveyden arvosteluiden
tuotekehitysprojektit olivat kdynnissa. Arvosteltavien omi-
naisuuksien vertailutasoja muutettiin niin, etté nyt kaikkien
rotujen indeksit standardoidaan vastaamaan keskiarvoltaan
3-5 vuotta aiemmin syntyneiden lehmien tasoa.

Liharotuisten eldinten jalostusarvostelu ajettiin vuoden aikana
5 kertaa. Arvostelun tuloksia hyddynnetaan niin tilakohtaisissa
elainvalinnoissa kuin myos eldinkaupassa tiloilla ja teurasta-
moiden sonnikasvattamoissa.

Genomivalinta ja
keinosiemennyssonnien
hankinta

Faban hallinnoima Tekes-rahoitteinen projekti genomivalin-
nan kehittdmiseksi jatkui toista vuotta. Tutkimuksessa ovat
mukana Helsingin yliopisto ja Maa- ja elintarviketalouden
tutkimuskeskus. Naiden liséksi Maaseudun kehittdmisra-
hasto ja VikingGenetics panostavat merkittavasti genomi-
valintaohjelman kehittdmiseen.

Genomivalinta vakiintui keinosiemennykseen hankittavien
sonnivasikoiden valintamenetelmana. Vuoden 2010 alusta
kaikki keinosiemennyssonnit ostettiin VikingGenetics omis-
tukseen. Sonnivasikoita testattiin ayrshire-rodusta 435 kpl ja
holstein-rodusta 247 kpl. Suomalaisia ayrshire-sonnivasikoi-
ta Viking Genetics osti 118 kpl ja holstein-sonnivasikoita 44
kpl, joista siementuotantoon hyvaksyttiin 75 ayrshirea ja 33
holsteinia. Faban jalostusneuvojat ottivat sonneista verindyt-
teet ja tarkastivat vasikat ja niiden emat, jotta ostopaatds

oli tehtévissa heti genomitestin valmistuttua. Nuorsonnisie-
menen vaihto aloitettiin jalleen Suomen, Ruotsin ja Tanskan
valilla. Talld on tarkoitus vahvistaa maiden valisia geneettisia
linkkej&, jotta arvostelujen varmuus paranee. Toisaalta tama
myds varmistaa jalkeldisarvostelun saamisen mahdollisissa
yhtd maata koskevissa ongelmatilanteissa. Nuorsonnisie-
menta kaytettiin ristiin seka ayrshirella etta holsteinilla.

Suomenkarjalla genomitestaus ei ole mahdollinen, joten
niiden osalta sonnivasikoiden valinta perustui edelleen odo-
tusarvoon, suvun sopivuuteen sekd eman jalostusarvoihin.
Suomenkarjan sonnivasikoita varattiin 10 kpl LSK, 4 kpl ISK
ja 4 kpl PSK. Siementuotantoon hyvaksyttiin yhteensa 7
suomenkarjasonnia.

Hiehojen ja lehmien genominaytteita toimitettiin testattavaksi
ayrshire-rodusta 417 kpl, holsteinilta 100 kpl ja lisdksi yhden
jersey-hiehon nayte.
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Kantakirjaus

Faban kantakirjaustoiminta jatkui jokseenkin entisessa laa-
juudessa. Uusia rotuja ei tullut kantakirjattavaksi. Suomen-
karjan ja liharotujen elaimien kantakirjaus lisdantyi pienen
taantuman jéalkeen.

Kantakirjaus-

toiminta 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Lypsyrodut 29115 29027 29336 27513 23332 24884
- joista

suomenkarjaa 1398 1285 2064 1500 700 662
Liharodut 2226 1633 2538 2821 1792 1319
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Jalostusneuvonnan palvelut

Jalostus-
suunnittelu 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Karjoja 5340 5 569 5970 6073 6384 6 877
Lehmia ja
hiehoja 305686 308536 313493 302 833*) 300 624 307 238

*) eldinten luokittelu wwwJASUssa muuttui.

Jalostussuunnittelun piirissd on 68 % tuotosseurantaan
kuuluvista karjoista ja noin 76 % lehmista ja hiehoista.
Karjamé&ara vahenee, mutta jalostussuunnitteluun osallistuva
elainméara on pysynyt melko vakiona. Jalostussuunnittelu-
ohjelmaa alettiin syksylla 2010 kehittaa tavoitteena saada
se palvelemaan entista paremmin elainmaaraltaan suuria
karjoja.

Faba INTO eléinten hankinnan suunnittelupalvelu otettiin
kayttodn syksylla 2009. Ensimmaisena vuonna INTO-suun-
nitelmia tehtiin yndeksélle tilalle ja vuonna 2010 palvelua
kaytti 25 tilaa, mika ylitti odotukset. Eldinten hankintasopi-
muksia tehtiin 12 tilan kanssa.

Jalostuskilpailut

Lypsykarjan valtakunnallisten jalostuskilpailujen palkinnot
jaettiin Kuopiossa lypsykarjaseminaarin iltajuhlassa. Kilpailu-
luokkina olivat jalkeldisarvosteltujen sonnien kilpailu, kesta-
vien lehmien kilpailu, lehmien jalostusarvokilpailu seka karjo-
jen vélinen jalostusarvokilpailu. Kiertopalkintona 10 vuoden
ajan ollut Harry Engbergin malja luovutettiin koko kilpailun
voittaneille Marianne ja Jari Morrille.

Lihakarjan jalostuskilpailujen palkintojenjako oli perinteisilla
Ikaalisten emolehmapaivilla. Palkinnot jaettiin roduittain
jalostusarvoiltaan parhaille sonneille, lenmille ja karjoille.



4. Elain- ja tarvikekauppa seka
hankintojen kehittaminen

Elainkauppa ja NautaNetti

Kotimaan Lypsykarja Lihakarja Yhteensa
elainkauppa 2010 2009
Karjanomistajan tekemat 665 151 816 592
myynti-iimoitukset

Neuvojan tekemat 2 583 86 2669 2465
myynti-iimoitukset

Myydyt eldimet (NautaNetti) 1 711 24 1735 1790
Myydyt eldimet, vienti 515 153 668 590
Muut eldinmyynnit 317 317 306
Alkiomyynti 1204 1204 1232
INTO-hankinta-

sopimukset 16

NautaNetin ilmoitusmyynti ja eldinvalitys lisdantyivat. Koti-
maan elainkauppaa tehtiin NautaNetin valityksella vuoden
aikana yhteensa 2 052 elaimella. Elainten myynti-ilmoituksia
julkaistiin NautaNetissa yhteensa 3 485 elaimestéa. Alkio-
vélitys pysyi edellisen vuoden tasolla.

Jalostuselainten vienti suuntautui Venéjalle, jonne vietiin
yhteensa 668 tiinetta hiehoa. Toimintavuoden aikana kéayn-
nistettiin lihakarjan jalostuseléinvienti hereford ja aberdeen
agnus -hiehoilla. Viennin kasvua, mutta samalla myés vientiin
liittyvi& riskeja kuvaa se, etta yksi vienti jouduttiin keskeytta-
maan valintavaiheessa. Baltian kauppa on k&ynnistymassa
uudelleen ja toimintavuoden aikana konsultoitiin elainvien-
neissa Viroon.

Faban elainkaupan ja -viennin kehittdmista jatketaan. Tietoi-
suutta elainvalityspalveluista lisadtdan kampanjoimalla niita
seminologien ja meijereiden kautta. Tilaansa kehittaville ja
laajentaville tiloille suunnattu INTO-eldinaineksen kehittdmis-
suunnitelma on saanut jatkokseen INTO-hankintasopimuk-
sen, jonka avulla tila voi ulkoistaa eldinaineksen hankinnan
asiantuntevalle jalostusneuvojalle. INTO-hankintasopimuksia
tehtiin jo pilotointivuoden aikana toistakymmenté.

Tarvikekauppa ja korvamerkit

FabaPutiikin ja keinosiemennystuotteiden Sonnishop toimi-
vat tiiviissa yhteistydssa. Tarkeimmat valitystuotteet ovat
nautojen ja sikojen korvamerkit ja merkitsemisvalineet, sie-
mennystarvikkeet ja suojavarusteet sekd ammattikirjallisuus.
Tuotevalikoimaa laajennettiin tukemaan Faba-imagoa, hedel-
mallisyysneuvontaa ja tydturvallisuutta lisdamalla valikoimaan
FabaCollection-vaatesarja, Heatime-kiimanseurantalaite ja
Faba-koroke. Koroke helpottaa siemennystyédta pihatoissa.

Uusi Elaintunnistelaki on tuonut kilpailun ja laajemman tuote-
valikoiman virallisten korvamerkkien markkinoille. Lakimuu-
tokseen liittynyt korvamerkkilaskutuksen siirto Maatalouden
Laskentakeskukselta Faballe toteutettiin suunnitelmien mu-
kaan. Samalla valmisteltiin korvamerkkivalikoiman laajenta-
mista useammalle toimittajalle sek& uusien elektronisten kor-
vamerkkien markkinoille tuloa. Faba tekee eldinten tunnis-
tamisessa tiivista yhteistydta teurastamoiden, meijereiden

ja viranomaisten sek& Maatalouden Laskentakeskuksen
kanssa kehitettdessa sahkdista tunnistamista ja tiedonsiirron
helpottamista.

Heatime-kiimanseurantalaite on vallannut nopeasti Tanskan
ja Ruotsin markkinoita. Suomessa laitteen myynti aloitettiin
syksylld kouluttamalla markkinointiseminologit. Ensimmais-
ten laitteiden kayttokokemukset ovat varsin myonteisia.

FabaPutiikin ja Sonnishopin yhdistamista yhdeksi kaikille
avoimeksi verkkokaupaksi valmisteltiin.

Hankinta

Tarvikehankinnat on yhdistetty FabaPutiikin ja Sonnishopin
osalta. Hankintatoimessa on sovittu yhteisesta toimintata-
vasta ja vastuualueista Faban, Viking Geneticsin ja Alkio-
keskuksen osalta. Faba Sika Oy ja SSJ Oy ovat kuuluneet
yhteishankinnan piiriin, mutta jatkokdytanndista tullaan
sopimaan uuden omistajan kanssa. Yhteistyon tavoitteena
on paallekkaisten hankintojen valttdminen, volyymihy6dyt ja
selkeét vastuualueet osaamisen mukaan.
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5. Tulossopimuksen yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Faba sai valtionapua Lapin ja Kainuun harvaan asuttujen e Maatalouden kannattavuus, kilpailukyky ja laatu,
alueiden matkakuluihin. Alueen keskimaarainen ajomatka
tilakayntia kohden oli 56,2 km, mika on yli kaksinkertainen
verrattuna Faban keskimaaraiseen tilakayntimatkaan (24,7 *  Yhteistyd neuvontajarjestdjen ja tutkimuksen kanssa
km / tilak&ynti, 16,8 km / siemennys). Valtionavun tuella on

ollut mahdollista noudattaa hinnoittelussa samanhintaisuus- Valtionavun turvin varmistetaan vapaa perinnollisesti korkea-

Ymparistd ja kestava kehitys,

periaatetta koko toiminta-alueella. tasoisen eldinaineksen tarjonta kaikille kotielaintuottaijille,

seka harvaan asuttujen ja pohjoisten alueiden jalostuspal-
Faban ja Maa- ja metsatalousministerion tekemaan tulos- veluiden — jalostusneuvonta, keinosiemennys- ja alkiosiirto-
sopimukseen on maaritelty kolme avaintulosaluetta: palveluiden — tarjonta.

Jalostusvalinnoilla saavutettu edistyminen on
kaikkien tilojen kaytettavissa

Jalostuksella saadaan aikaan pysyvaa kehitysta kotielain- séilyttadkseen monimuotoisuuden kotieldinten geeniresurs-
talouden, ympariston ja kuluttajien kannalta tarkeissa omi- seissa. Jalostustyt tukee kansallista kilpailukykya niin koti-
naisuuksissa. Naitd ovat mm. maidon laatu ja koostumus, elaintuottajien kuin jalostavan teollisuudenkin nédkdkulmasta.
elainten hedelmallisyys ja taudinvastustuskyky seka kesta- Valtionavun avulla kehitettiin asetettujen tavoitteiden mukai-
vyys ja helppohoitoisuus. Kotieléinten jalostuksessa sopeu- sesti edellytyksia tilojen kannattavuuden, kilpailukyvyn ja laa-
tetaan luonnonvaroja séastéen elainten tuotantotaipumuk- dun sek& ymparistdvaikutusten parantamiseen.

set ja ihmisten tarpeet keskenaan. Faba toimii aktiivisesti

Perinndllinen edistyminen valkuaiskiloissa
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Yhteispohjoismainen kokonaisjalostusarvo NTM on NTM on koostettu téhtdimessa tulevaisuudessa tarvittava
18 ensisijainen jalostusneuvonnan- ja valinnan tyokalu. kokonaistaloudellinen lypsylehma.



Elainaineksen perinndllinen taso vaikuttaa merkittavasti koti-
elainyrityksen kannattavuuteen. Jalostussuunnittelulla toteu-
tetaan seka pohjoismaista jalostusohjelmaa etta kotieldin-

yrityksen omia tilatason tavoitteita eléinaineksen valinnassa.

Jalostussuunnitelma on osa kehittyvan kotieldintilan johta-
mista. Faban tuotekehityksen lahtékohdaksi on otettu tila-
kohtaisia tavoitteita tukevat palvelut. Vuonna 2009 kehitetty

investoivien tilojen elainaineksen suunnittelupalvelu Faba
INTO osoittautui erittdin tarpeelliseksi uudeksi palveluksi.
Palvelu on osa ProAgria-yhtyman investoivien tilojen palve-
lukokonaisuutta. Vuonna 2010 alkoi jalostussuunnitteluoh-
jelma wwwJASUN jatkokehitys, jotta silla pystytaan palve-
lemaan joustavasti myds isojen karjojen jalostussuunnittelua.
Emolehmatilojen jalostussuunnitteluohjelman kehitystyd on
samoin k&ynnissa.

Tehokas kotielaintuotanto saastaa ymparistoa
ja vaikuttaa maaseudun viihtyisyyteen

Yhteiskunnallisia tavoitteita olivat tuotannon ymparistorasi-
tuksen hallinta ja geneettisen monimuotoisuuden sailyminen,
maaseudun kotieldintalouden ja sen mydta asutuksen séily-
minen seka viihtyisd maaseutuympaéristd. Investoivien tilojen
elainaineksen kehittdminen on yksi esimerkki tasta toimin-
nasta. Viestinnassa huolehdittiin kotielaintuotannon korkean
imagon sailymisesta ja korostettiin eettisesti hyvéaksyttyja
menetelmid kotieldinjalostuslain hengen mukaisesti.

Tiloilla tavoite on mahdollisimman tehokas ja kestava tuotan-
to. Tuotannon tehostuessa ympéristda rasittavien paastojen
maara tuoteyksikkda kohden pienenee. Kestava eléinaines
on yksi osa tuotannon tehostamista.

Liharotujen sukusiitosasteet

Nautarotujen sisaisen vaihtelun sailymista seurattiin toiminta-
vuoden aikana edelleen. Jalostussuunnittelun yhteydessa
arvioitiin jokaisessa parituksessa paritettavien eldinten vali-
nen sukulaisuus. Nyt tdma mahdollisuus saatiin kehitettya
myos liharotujen jalostussuunnitteluun. Tehollisen populaa-
tion (keinosiemennyssonnien vanhemmat) sukusiitosta
pyritdan valttdmaan. Tavoitteena on sailyttéa elainrotujen
geneettinen monimuotoisuus. Faba osallistui suomalaisen
geenivarastrategian toteuttamiseen mm. harvinaisten rotu-
jen paritussuunnittelulla seka huolehtimalla monipuolisesta
sonnitarjonnasta naissa roduissa.

2,50
mmm Aberdeen angus
Charolais 2,00 A
Hereford
Limousin 1,50 ™ N )*v
Simmental \/\/
1,00 ’ -
050 — e e e
0,00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
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Liharotujen sukusiitosasteet ovat hyvin matalalla tasolla ja mm. simmental- ja limousin-roduissa havaittava nouseva trendi on
maltillista. Suunnitelmallinen jalostusty® huolellisine eldinvalintoineen seka tuontieléinten ja ks-tuontien kayttd nakyy tuloksissa.

Risteytyseldimet tuovat rotuihin vaihtelua ja sukusiitosasteet ovat matalampia kuin jos populaatiot olisivat suljettuja.
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Yhteistoiminta maaseutuneu-
vonnan ja tutkimuksen kanssa
seka kansainvalinen yhteistyo

Neuvontapalveluita tuottavien organisaatioiden verkostoitu-
minen on Suomessa toteutettu onnistuneesti Suomen
Maatalouden Laskentakeskus Oy:n ylldpitdman neuvonnan
tietopankin avulla. Maaseutuneuvonnan yhteisty6ta toteu-
tettiin tilatasolla yhteistydssa ProAgriaan kuuluvien organi-
saatioiden kanssa yhteisella Tuottavuus +20 -ohjelmalla.
Painopisteind vuonna 2010 olivat mm. maitolitrat/tydtunti,
elinikdistuotoksen kasvattaminen ja nuorkarjaan liittyvat
asiat. Faba ja sen edeltdjat suomalaisessa kotielainjalostuk-
sessa ovat jo vuosikymmeni& panostaneet terveysjalostuk-
seen ja hedelmallisyyteen, jotka tukevat eldinten kestavyytta
ja siten kaikkia mainittuja teemoja. Faba on yhdessa muiden
kotielainalan toimijoiden kanssa edistamassa eMerkin kéayt-
tédnottoa nautaeldinten tunnistamiskaytanndissa.

Faba osallistui aktiivisesti kansainvaliseen yhteistydhon tie-
donkeruussa, jalostusarvostelussa ja jalostusmenetelmien
kehittdmisessé ja toimi aktiivisesti kansainvalisissa organi-
saatioissa.

Genomivalinnan tutkimushanke Ruotsin, Tanskan ja Suomen
kesken on valtava yhteistydn nayte. Taloudellisesti genomi-
valinnan kehittdminen on suurimpia panostuksia jalostuksen
historiassa. Tekes-projektin kautta ovat MTT ja Helsingin
yliopisto kytkeytyneet mukaan tutkimushankkeeseen. Geno-
mivalinnan kayttdénottaminen vastaa merkitykseltdan keino-
siemennystoiminnan aloittamista 60 vuotta sitten.

Kotielainjalostuksen vaikuttavuus

Kotielainjalostuksella saavutettu eldinaineksen perinnollinen
paraneminen on pysyvaa ja kaikkien kotieldintuottajien saa-
tavilla keinosiemennyksen, jalostuseléin- ja alkiokaupan
avulla. Vaikuttavuus lypsykarjan jalostuksessa on laaja kei-
nosiemennyksen kaytdn ansiosta. Myds tiloilla k&ytettavat
astujasonnit ovat poikkeuksetta keinosiemennyssonnien
jalkelaisia.

Jalostuksen neuvontapalveluiden kdytén vaheneminen

on hieman hidastunut, vaikka tilamaara edelleen vahenee.
Tarkeimmassa neuvontapalvelussa, jalostussuunnittelussa,
aleni suunnittelun piirissa oleva eldinmaara 1,0 %, kun lasku
on edellisind vuosina ollut noin 1,5 %. Suunnitelmien maa-
rd on vahentynyt tilamaaran laskun myéta 4,8 % (6,5 %

v. 2009). Jalostussuunnittelu kattaa noin 76 % tuotosseuran-
taan kuuluvista elaimista. Lypsyrotuisten nautojen kantakirja-
ukset pysyivat edellisvuoden tasossa ja liharotuisten kanta-
kirjaukset lisdantyivat yli 26 % palaten vuosien 2008 ja 2007
tasoon. Suomenkarjan alkupera- ja lihakarjan jalostuselain-
tuet vaikuttavat merkittavasti niiden kantakirjauksien maa-
raan. Lypsykarjan rakennearvostelut vahenivat ja lihakarjan
lisdantyivat hieman aikaisempiin vuosiin ndhden.

Emolehmatuotannossa tarkkailun peitto on vield alhainen,
koska suurin osa emolehmétiloista toimii risteytysaineksen
avulla eik& harjoita omaa jalostustoimintaa. Astujasonni kui-
tenkin ostetaan jalostustiloilta. Emolehmétarkkailuun kuului
320 tilaa ja noin 11 300 lehmaa. Faba on ainoa emolehméa-
tarkkailupalvelun tarjoaja Suomessa. Emolehmatarkkailu on
ollut tasaisessa kasvussa.




6. Viestinta ja vuorovaikutus ja markkinointi

Faba osk:n siséinen tiedotus hoidettiin henkildkuntakirjeiden
avulla. Kenttahenkildstolle toimitettiin yhteinen kirje joka kuu-
kausi. Kirjeessa keskitytadn kenttatydn kannalta keskeisiin
asioihin.

Jasentiedotus hoidettiin osuuskunnan kotisivuilla ja vuoden
aikana kaksi kertaa ilmestyneen Faba-lehden vélityksella.
Kaikille osuuskunnan jasenille postitettiin liséksi kevaalla
tiivistelma osuuskunnan toimintakertomuksesta.

Tilattavien ammattilehtien, Nauta ja Sika, kustantaminen ja
julkaiseminen jatkui edelleen Faba osk:n toimesta. Nauta-
lehden tilaajamaéara oli vuodenvaihteessa 7 048 ja Sika-
lehdella on 1 209 tilaagjaa.

Osuuskunnan kotisivujen kayttd viestinnassa on merkitta-
vassé roolissa. Kotisivujen kavijamaara oli 110 126 yksildi-
tya kavijaa. Keskimaarin kuukaudessa sivuilla vieraili 33 921
yksilditya kavijaa.

Faban yritysilmetta tuotiin esiin vuoden aikana Faba Collec-
tion-vaatemallistolla. Mallisto jakautuu vain henkildston kay-
t8ssa oleviin tydvaatteisiin ja yritysvaatteilla, joita tarjottiin
henkilokunnan liséksi myds luottamushenkildhallinnossa
toimiville vilielijdille sekd muille asiakkaille.

Vuoden lopulla k&ynnistettiin projekti osuuskunnan siséisen
intranet-palvelun tuottamiseen. Palvelu on tavoite saada
kaytt6on maaliskuussa 2011.

Kuukauden kampanjat 2010

helmi-maaliskuu Tekstiviestitilaus
huhti-toukokuu
touko-kesakuu

Sukupuolilajitellut sonnit

Kantakirjaus
Y-Vik-sonnit
Faba-koroke
GenVikPLUS-sonnit

kes&-heinakuu

hein&-elokuu

loka-marraskuu

Vuoden 2010 aikana jatkettiin edellisvuonna kayttoénotettuja
Kuukauden sonni- ja Kuukauden palvelu -kampanjoita. Koti-
sivuilla julkaistiin ajankohtaisia uutisia, tapahtumakalenteria

ja tilajuttuja. FabaViesti-sahkopostikirje ilmestyi neljannesvuo-
sittain ja tilaséilidasiakkaille 18hetettin omia séahkopostikirjeita.

Uutena kanavana Faba otti kaytt6én sosiaalisen median,
kun Facebookiin perustettiin oma ryhma. Kayttéénotto ta-
pahtui vauhdikkaasti joulukalenterilla, vilkossa ryhmaan liittyi
noin 300 jasenté ja maara kasvaa tasaisesti edelleen.

Toinen vuonna 2010 kayttddnotettu, uusi kanava on tele-
markkinointi. Markkinointiseminologi soittaa tilaséilidasiak-
kaille ennen typpikiertoa ja tarjoaa heille tarpeellisia tuotteita.
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Faba osallistui VikingGeneticsin kanssa yhteisella messu-
osastolla Sarka-nayttelyyn, Farmari-maatalousnayttelyyn
ja KoneAgriaan paikallisten nayttelyiden lisaksi.

Syksylla Faba teetti TNS Gallupilla asiakastyytyvéisyystut-
kimuksen tuomaan taustatietoa seuraavan vuoden markki-
nointitoimenpiteiden ja muun toiminnan suunnittelua varten.
Jatkossa asiakasmarkkinointi suunnitellaan kolmen kuukau-
den jaksoissa. Markkinoinnin suunnitteluryhma kokoontuu
nelja kertaa vuodessa ja kerda kentalté palautetta toteute-
tuista toimenpiteistd. Ryhma suunnittelee tulevat kampanjat
seké niiden toteutuksen, jotta toimintatavat ovat yhtenevai-
set koko maassa.

Sisdista markkinointia alettiin korostaa. Seminologien ja
jalostusneuvojien on tunnettava tuotteet ja palvelut, jotta he
voivat kertoa niista viljelijGille. Koulutuspaivilla kasiteltiin asia-
kaspalvelua ja aihe oli esilld myds syksyn tiimipalavereissa.
Henkilostd sai informaatiota séhkdpostitse, ja kaikki asiakas-
materiaali toimitettiin myos heille.



/. Talous ja investoinnit

Faba teki liketoimintasiirron sonniasematoiminnasta ja sii-
hen liittyvasté jalostustoiminnasta VikingGenetics Finland
Oy Ab:lle (VGF) 31.12.2009. Kevaalla 2010 Faba myi VGF:n
osakkeet VikingGenetics F.M.B.A.:lle Tanskaan ja hankki
samalla 25 % omistusosuuden tasta tanskalaisesta yhdis-
tyksesta. Liiketoimintasiirrosta seka 2009 tehdyista useista
fuusioista johtuen taloudelliset luvut vuosilta 2010 ja 2009
eivat ole vertailukelpoisia keskenaan.

Faban liikevaihto oli 32,6 milj. €, joka on 29 % enemman
kuin vertailuvuonna (25,2 milj. €). Liikevaihtoa ei voida verra-
ta fuusioituneiden osuuskuntien aikaisempaan liikevaihtoon,
koska osuuskuntien likevaindossa oli keskinéisté laskutusta,
Vertailuun vaikuttaa myos VikingGenetics F.M.B.A:lle myyty
liketoiminta, joka on sisaltynyt Faban lukuihin vuonna 2009.

Liikevoitto sisaltaa kayttdomaisuuden myyntivoittoja vahen-
nettyna myyntitappiolla 0,02 milj. € (0,2 milj. €). Suhteellinen
kannattavuus, huomioituna kayttdomaisuuden myyntivoitot,
parani huomioon ottaen myos vertailukelpoisen kannatta-
vuuden fuusioituneiden yhtididen osalta vuodelta 2009.
Myyntivoitoilla oikaistu likevoitto-% oli 1,6 % (0,4 %).

Investoinnit vuonna 2010 olivat 15,6 milj. € (0,2 milj. €).
Merkittavimmat investoinnit olivat VikingGenetics EM.B.A.:n
osakkeiden hankinta(12,8 milj. €). Tahan liittyi kuitenkin
VikingGenetics Finland Oy:n osakkeiden myynti
VikingGenetics F.M.B.A.:lle (12,8 milj. €). Muista kayttdomai-
suuden myyneista merkittavimmat olivat FABA Sika Oy:n
osakkeiden myynti sekad Westerkullan kahden tontin
myynnit.

Suomen Sianjalostus Oy:n osakkeista on tehty 0,06 milj. €
arvonalennus.

Faban omavaraisuusaste on korkea 84,6 % (86,8 %), myos
maksuvalmius on hyvalla tasolla.

Merkittavimmat osuudet ja omistukset

Yhti6 Kotipaikka Omistusosuus

Kiinteistd Oy Vantaan urheilutie 6 Vantaa 62,0 %
Osuuskunta ProAgria Palvelukeskus  Vantaa 49,0 %
Suomen Maatalouden

Laskentakeskus Oy Vantaa 45,0 %
Viking Genetics Finland FM.B.A Tanska 25,0 %
Suomen Sianjalostus Oy Jamsé 22,0 %

Talouden tunnuslukuja

2010 2009

1 Sijoitettu padoma 28 210 27 614
2 Rahoitusomaisuus 7 948 6 761
3 Jalostusarvo 1000 € 14 749 14 807

Jalostusarvo/henkild 1000 € 36 36

Henkildstd keskimaérin 408 415
4 Oman pddoman tuottoprosentti 2,3% 0,1 %
5 Sijoitetun padoman tuottoprosentti 2,5 % 0,6 %
6 Current ratio 1,64 1,69
7 Quick ratio 1,55 1,61
8 Omavaraisuusaste 84,6 % 86,8 %
9 Nettovelkaantumisaste -16,9 % -12,5 %
10 Rahoitustulos 1000 € 1043 334

Rahoitustulos % 3,2 % 1,3 %

(likevoitto + poistot)/likevaihto x 100
Kayttokate + palkat sivukuluineen +
vapaaehtoiset henkildstokulut + vuokrat
((Tulos ennen satunnaiseria - tilikauden
verot)/oma padoma) x 100
(Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus)
/lyhytaikainen vieras pddoma

Kayttokate % likevaihdosta =
Jalostusarvo =

Oman padoman tuotto- % =

Current ratio =

Quick ratio = Rahoitusomaisuus/lyhytaikainen
vieras pddoma
Omavaraisuusaste = ((Oma padoma + varaukset)/taseen

loppusumma) x 100

Rahoitustulos % liikevaihdosta = (Kayttokate + rahoitustuotot - rahoitus-
kulut + satunnaiset erét - verot)/
likevaihto x 100
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Faban tuotot 2010

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1 % Toiminnan muut tuotot 3 %

Avustukset, tuet ja palkkiot 3 % Tuotemyynnit 42 %

Vuokratuotot 2 % Palvelutuotot 1 %

Palvelumyynnit 48 %

Faban kulut 2010

Tutkimus- ja kehityskulut 2 % Muut kulut liketoiminnasta 7 %

Matkakulut 4 % Materiaalit ja palvelut 34 %
Kone- ja kalustokulut 2 % Ajoneuvokulut 7 %
Poistot ja arvon
alentumiset 1 %

=

Toimitilakulut 2 %

Henkilostokulut 41 %

8. Henkildstd

Osuuskunnan henkildkunnan méaara vaheni toimintavuonna
merkittavasti. Suurimpana tekijané oli heti vuodenvaihteessa
tapahtunut 43 tydntekijan siirtyminen VikingGenetics Finland
Oy:n palvelukseen. Muutenkin tydntekijamaara laski hieman.
Valtaosa tyontekijoista eli yli 300 on seminologeja, jalostus-
neuvojia on noin 40. Eri toimipisteissa tydskentelee noin 50.
Toimintavuoden lopussa henkiléstoa oli ynteensa 410, jois-
ta osa-aikaisessa tydsuhteessa 59 ja erilaisista syista koko-
naan poissa tydvahvuudesta 33 henkilda.

Henkilostd 31.12.2010

Seminologit 273 43 316
Faba Pohjoinen 47 8 55
Faba Ita 75 8 83
Faba Lansi 77 9 86
Faba Etela 74 18 92
Jalostusneuvojat 34 6 40
Faba Pohjoinen 5 5
Faba It& 8 4 12
Faba Lansi 9 1 10
Faba Eteld 12 1 13
Kentté- ja jalostuspadllikot 10 10
Toimipisteet 34 10 44
Oulu ja Muhos 1 1 2
Pieksamaki 2 2 4
Tuomikyla ja Veteli 3 3
Hollola ja Kaarina 13 4 17
Tikkurila 15 3 18
Yhteensa 351 59 410




Koulutus

Koko henkildston kaksipaivéaiset koulutuspéivat jérjestettin
syksylld kahdessa osassa Jyvaskyldssa. Ensimmaisenad
paivana ohjelma oli kaikille yhteinen ja toisena péaivana ase-
ma- ja toimistohenkilbkunnalle jarjestettiin omaa koulutusta.
Seminologien ja jalostusneuvojien aluetiimit kokoontuivat
toimintavuonna kolme kertaa.

Ammattillista erityiskoulutusta on jarjestetty runsaasti useim-
mille tyéntekijaryhmille. Osa seminologeista on osallistunut
alkionsiirto- ja hedelmallisyysneuvojakoulutuksiin. Vuoden ai-
kana aloitettiin myds mittava seminologien tiineystarkastus-
koulutus, jonka tavoitteena on saada kaikille seminologeille
varmuus varhaistiineyksien toteamiseen. Jalostusneuvojien
jalostusosaamista on vahvistettu tiimi- ja tehtavékohtaisilla
koulutuksilla. Toimistolaiset ovat osallistuneet erityistietoja ja
-taitoja antaville kurssipéaiville, ja useita esimiehia on osallis-
tunut eri tahojen jarjestamiin esimies- ja johtajakoulutuksiin.

Pienelle seminologiryhmalle annettiin markkinointikoulutusta
sekd Heatime-kiimantarkkailujarjestelman myyntikoulutusta.

Jatkossakin henkiléstéon koulutus on toiminnan kulmakivia.
Vuoden 2011 aikana panostetaan erityisesti koko henkilds-
tén markkinointi- ja asiakaspalvelutaitojen kehittamiseen.

Faban henkiléston valmiuksia kehitetédan jatkuvasti erilaisissa koulutuksissa.
Yhtena painopistealueena koulutuksissa on asiakaskohtaamiset.

TyOterveyshuolto ja
tyky-toiminta

Ty6terveyspalvelut hankittiin toimintavuoden alusta alkaen
kokonaisuudessaan Suomen Terveystalolta ja sen yhteis-
tydyrityksilta. Samalla tybterveyshuolto yndenmukaistettiin
koko henkildstdn osalta ja laajennettiin tyoterveyshuoltoa
siséltdmaan lakisdateisten palveluiden liséksi tarvittaessa
myds laékaripalvelut.

Vuonna 2009 alkanut keinosiemennysalan valtakunnallinen
Aslak-kuntoutuskurssi jatkui toimintavuonna. Myds uusi
kurssi vuodelle 2011 anottiin ja saatiin. Henkildstolla oli ja
on mahdollisuus osallistua tuettuun likunta- ja virkistystoi-
mintaan yhdessa sovittujen periaatteiden mukaisesti. Mah-
dollisuutta kaytettiin toimintavuonna edelleen aktiivisesti.
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TyOsuojelu

Osuuskunnan tydsuojelupaallikkdna ja tydsuojelutoimikun-
nan puheenjohtajana toimi Aimo Manelius. Tydsuojelutoimi-
kunta piti toimintavuonna neljd kokousta. Toimikunta jatkoi
ty6téan edelleen laajalla kokoonpanolla (VikingGenetics mu-
kana). Toimikunnan tyon tarkeana tavoitteena oli ennakoiva
tydsuojelutyd. Aktiivisuutta tydhon toi MEPA-hanke, johon
osuuskunta vuonna 2009 hyvaksyttiin.

MEPA (Meidan Parhaaksi)-hanke on TSJ-Opintokeskuksen
hallinnoima tydhyvinvointihanke vuosille.2009 — 2011. Sen
my6té toimintavuonna tehtiin osuuskunnan koko henkilds-
télle tydhyvinvointikysely, jonka tulosten perusteella ohjaus-
ryhma ja tydsuojelutoimikunta ovat hakeneet ehdotuksia ja
ratkaisuja tyoturvallisuuden ja -viihtyvyyden parantamiseksi.
Konkreettisia tydn tuloksia oli Faba-siemennyskorokkeen
saaminen markkinoille.

Osuuskunta oli edelleen valtakunnallisen Nolla tapaturmaa
-foorumin jasenena.

Valtaosa esimiehista osallistui tydsuojelukoulutukseen 18-
paisten Ty6turvallisuuskortti-tentin. Tydsuojelutoimikunnan
kaksi uutta jAsenta suorittivat tydsuojelun peruskurssin.
Koko henkilostdn koulutuspaivilla syksylla tydsuojeluasiat
olivat laajasti esilléa luennoailla ja esittelyosastossa. Toiminta-
vuoden mittaan tydsuojeluasioista ja MEPA-projektista on
informoitu henkildstokirjeissé

TES- ja YT-toiminta

Osuuskunnassa noudatettiin valtakunnallisia keinosiemen-
nysalan ja neuvonnan tyéehtosopimuksia. Toimintavuonna
neuvoteltiin uudet sopimukset. Keinosiemennysalan TES
paattyy 31.12.2011 ja neuvonta-alan 30.4.2012. Ty6nanta-
japuolen edunvalvojana toimi Erityispalvelujen Tydnantajaliitto
ja loppuvuodesta sen seuraajaksi perustettu Palvelualojen
Tyonantajat (PALTA). Tydntekijapuolen edunvalvojina toimi-
vat Agronomiliitto, Julkis- ja yksityisalojen toimihenkildliitto
(JYTY) sekd Maataloustoimihenkildjériestsjen liitto (MTJL).

Toimintavuonna vallitsi tyérauha, eika tydehtoihin liittyvia
ritatapauksia ollut.

Eri henkiléstéryhmista koottu YT-toimikunta piti kuusi ko-
kousta. Toimikunnassa on kasitelty myds VikingGenetics
Finland Oy:n henkildstoa koskevia asioita. YT-kokouksissa
on rutiini- ja TES-asioiden lisaksi kasitelty runsaasti erilaisia
toiminnan pelisédantéihin, ohjeistukseen seka tiedottamiseen
liittyvi& asioita. Kokouksissa asioiden kasittely on sujunut
rakentavasti.

Fabassa on toteutettu TYKES-rahoitteista Meidan Parhaaksi -hanketta,
jonka tavoitteena on vahentaa sairaspoissaoloja. Hankkeessa kiinnitetdan
huomiota koko henkildstdn tydhyvinvoinnin parantamiseen ja mm. eri
toimipisteissa on aloitettu henkildston sadnndlliset vapaamuotoiset
tiedotustilaisuudet. Tassa ollaan Hollolan tulilla marraskuussa.



9. Kestava kehitys ja toiminnan riskit

Toimintarakenteen kehityksen myoté Faba osk:sta on tullut
palveluosuuskunta tuotannon siirryttya tytaryhtidéon ja myoé-
hemmin 25 % omistuksella omistettuun VikingGenetics
yhdistykseen.

Keinosiemennysalalla sonnien ja koko nautakarjan hyvan
terveystilanteen sailyttdminen on ensisijainen tavoite. Vaka-
va tauti pysayttaa tai halvaannuttaa toiminnan valittémasti.
Siemenen saatavuus on turvattu aikaisempaa paremmin
tautiriskien varalta, kun siementuotanto tapahtuu Viking-
Geneticsin toimesta kolmessa maassa. Tama toimintamalli
lieventdd asematoimintaan liittyvia riskeja.

Sonnitoimintojen liketoimintasiirto aiheuttaa veroriskin tulo-
verotukseen liittyen, koska ennakkopaatdsta verottomuu-
desta ei saatu. Riskia pyritdan hallitsemaan veroasiantunti-
joiden avulla.

Faba osk myy palveluitaan kotieldintuottajille. Tilojen véahe-
neminen on ollut tasaista ja melko hyvin ennustettavaa.
Taman vuoksi riski osuuskunnan talouden ennakoimatto-
man nopeasta heikkenemisesta on pieni, mutta luo paineen
toiminnan jatkuvaan tehostamiseen. Rakenteellisella ja toi-
minnan kehittdmiselld sek& toiminnan voimakkaalla ratio-
nalisoinnilla on tata riskia pyritty pienentdmaan.

Faba osk on tulevaisuudessa asiantuntijaorganisaatio, jos-
sa toiminnan merkittavin osa on asiantuntija- ja siemennys-
palveluiden myynti kotielainyrittdjille. Asiantuntijapalveluiden
myynti ei aiheuta ymparistoriskia. Faba osk ei suoraan
omista eldintiloja tai eldimia, mutta osakkuusyhtion kautta
se on mukana myds kotielaintuotannossa. Osuuskunnan
osaomistaman yrityksen hallinnassa olevissa kotieldainsuo-
jissa on kiinnitetty huomiota ympéristoriskeihin. Faba osk
on jalostustoiminnallaan parantanut koko suomalaisen
kotielaintuotannon ymparistohyotysuhdetta, koska paasto-
jen osuus tuotettua maito- ja linakiloa kohden on perinndlli-
sen edistymisen seurauksena pienentynyt. Kaytdssé olevat
jalostustavoitteet edistavat ymparistdtehokkuuden kasvua ja
tukevat kestavaa kehitysta ja monimuotoisuuden sailymista
elaingeenivaroissa.

Kilpaileva toiminta on Suomessa ollut toistaiseksi melko va-
haista. Kilpailuun varaudutaan kehittdmalla omaa toimintaa
aktiivisesti vastaamaan asiakasomistajien tarpeisiin kustan-
nustehokkaasti, jotta he haluavat kayttda osuuskunnan pal-
veluita kattavasti.

Liiketoiminnan riskeja pyritdadn hallitsernaan myos aktiivisilla
riskikartoituksilla yndessé vakuutusyhtion kanssa. Vakuu-
tettavia riskeja pyritddn pienentdmaan muun muassa ns.
MEPA hankkeen avulla. MEPA hankkeella parannetaan
henkiléston tydturvallisuutta ja tydhyvinvointia. Nykyisin tar-
kedné yhteiskunnallisena tavoitteena on pidentéa tyduria.
Vuosina 2007-2010 osuuskunnassa on jaaty elakkeelle
keskimaérin 62,7 vuotiaana.

Tuotekehityseen panostetaan jatkuvasti. Tuotekehityspa-
nostuksen avulla pyritddn varmistamaan, ettad osuuskunta
kykenee tarjoamaan kilpailukykyisid palveluita ja tuotteita
j@senkunnalle. Huolimatta siitg, etta suurin tuotekehityspa-
nostuksemme genomivalinnan projekti on edennyt suunni-
telmien mukaan, liittyy projektiin, etta tulokset eivat vastaa
nykyisié oletuksia. Riskid voidaan tarkastella my&s toisinpain.
Jos osuuskunta ei olisi voimakkaasti panostanut genomi-
valinnan tutkimukseen ja yhteistydhén Ruotsin ja Tanskan
kanssa, olisimme jaaneet huomattavasti jalkeen kansain-
vélisen jalostuksen kehityksesta. Riskin otolla turvaamme
suomalaisen maidontuotannon kilpailukykyisyytté pitkélle
tulevaisuuteen.
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10. Tulevaisuuden nakymat

Paatokseen saadut alan toimintarakenteen kehityshankkeet
luovat entistéd paremmat edellytykset vastata kotieléintalou-
den voimakkaan muutoksen tuomiin haasteisiin.

Faba osk:ssa maa on jaettu neljaan toiminta-alueeseen ja
niiden sisalla toimii jalostusneuvojien ja seminologien muo-
dostamia palvelutimeja. Tiimien avulla parannetaan tiedon-
kulkua, oppimismahdollisuuksia ja asiakaspalvelua. Markki-
nointia kehitetdédn entista asiakaslaheisemmaksi ja paremmin
vastaamaan erilaisten tilaryhmien tarpeita. Palvelutuotannon
kehittamista on vauhditettu, jotta kykenisimme vastaamaan
entistd paremmin toimintaympariston muutoksiin.

Faba osk:n tase on vahva, mutta tulevaisuudessakin muutos
jatkuu voimakkaana ja siité selvidminen vaatii kohtuullista
taloudellista tulosta. Palveluiden kysynté alenee eldinmaérien
vahentyessé. Seminologien tekemien siemennysten maaria
pienentdd myads tilojen omien siemennystoimilupien lisdan-
tyminen. Siemennysten kokonaismaara vahenee vuosittain
noin 3 %. Faba osk kykenee tulevaisuudessa myos laajen-
tamaan ja kehittdmaan palvelutarjontaansa tayden palvelun
tilan elainaineksen kehittdjand. Uusilla palveluilla on mahdol-
lista jonkin verran korvata elainméarien laskun vaikutusta
palvelukysyntaan. Liséksi jalostuksen neuvontapalveluiden
kaytdn uskotaan kasvavan lisddntyvan tarpeen ja uuden
rakenteen mahdollistaman ristinmarkkinoinnin avulla.

Genomivalinnan avulla arvosteluvarmuus nuorilla elaimilla
kasvaa ja eldimet voidaan valita yh& nuorempina. Tulevaisuu-
den nakyma on, ettd GenVik Plus -sonneilla korvataan koko-
naan valiosonnit. Genomivalinta tulee varmasti muuttamaan
sonnituotannon rakenteita kaikissa VikingGeneticsin jasen-
maissa. Tarked jalostuksellinen uudistus on myds siemenen
maksujarjestelma, jossa siemen maksetaan vasta seminolo-
gien kaytettya siemenen. Tama varmistaa, etta kdytdssa ovat
aina jalostuksellisesti parhaat eldimet. Tavoitteenamme on-
kin tarjota aina parasta jalostuksellista siement&, oli sitten
kyseessé seminologi- tai omatoimiséilidpalvelut.

Kotimaisen jalostuksen on kyettava antamaan kilpailuetua
suomalaisille lypsykarjatiloille verrattuna muihin maihin.
Tehtyjen toimenpiteiden oletetaan tata kilpailuetua tuovan.
2015 maitokiintididen poistuessa on odotettavissa maidon
markkinahintojen voimakkaampaa muutosta ja myos laskua.
Tilanteen hallinta edellyttéda tuottavuuden kehitysta, jota
omalta osaltamme pyrimme tukemaan kokonaisvaltaiseen
tilan eldinaineksen kehittdmiseen liittyvilla palveluilla.

Kiinte& pohjoismainen yhteistyd ja yhteinen tutkimus- ja ke-
hitystoiminta kehittyvéat. Tulevaisuus tuo vield monia uusia
mahdollisuuksia. Niita syntyy myds palveluohjelmistojen
yhteiskehityksessa ja tietopankin tiedonkeruun harmoni-
soinnissa.

Talla hetkelld genomivalinnassa kaydaan voimakasta kilpai-
lua Pohjois-Amerikan ja Euroopan valilla. Genomivalinta
tulee pitkalla tahtaimella muuttamaan kansainvélisen jalos-
tuksen rakenteita. Suomalaiset ovat tulevaisuuden tuomien
muutosten suhteen hyvassa seurassa pohjoismaisten yh-
teistybkumppaneiden kanssa. Genomivalinnassa olemme
pohjoismaisen yhteistyon kautta maailman kérkijoukossa.

Tulevaisuuden kehityssuuntia voi vain arvailla, mutta ensi-
askeleita ovat ottamassa nutrigenomiikka, nutrigenetiikka
ja naihin liittyva lypsykarjan ruokinnan tehokkuuteen seka
ymparistétehokkuuteen liittyva tutkimus. Naissa suomalai-
set ja pohjoismaiset yhteistydkumppanimme ovat hyvissa
l&ahtdasemissa. Myos sukupuolilajitellun siemenen tuotanto
ja kayttd kehittyvat koko ajan.

Ympéristdpaastdjen pienentdminen kulkee k&si kadessa
rehuhydtysuhteen tehostamisen kanssa. MTT on hankkeis-
saan saavuttanut jo lupaavia tuloksia.



Selkedna tavoitteena on, etta lypsykarjaa voitaisiin valita tu-
levaisuudessa ottaen huomioon niiden rehunkaytdn tehok-
kuus ja ymparistdpaastdjen pienentaminen. Tulevaisuudes-
sa taytyy myos tehostaa sorkkaterveystiedon keruuta, koska
laajenevilla yksikailla sorkkaterveyden merkitys kasvaa.

Kotielainjalostus on toiminut Suomessa yli 110 vuotta. Tuot-
tajien yhteistoiminnan tarve sektorilla on kasvussa kansain-
valisen kilpailun vydryessa entistd voimakkaammin maaham-
me elintarvikemarkkinoiden kilpailun kiristyessa. Yhteisty6ssa
saamme paljon enemman aikaan. Sloganim-

me onkin "Yhdessa enemman!”.

Nutrigenomiikka pyrkii selvittdmaan ruokavalion vaikutusta
geenien iimentymiseen seké toimintaan ja tata kautta I6ytamaan
keinoja vahentaa sairastumisriskeja ravitsemuksen keinoin.

Nutrigenetiikka auttaa selvittdméan, miksi eri geenitaustan
omaavat yksilt reagoivat ravintoaineisiin eri tavoin.

11. Utsikter for framtiden

De projekt fér att utveckla verksamhetsstrukturen inom
branschen som slutférs skapar annu béttre forutsattningar
an tidigare att svara pa de utmaningar som de stora for-
andringarna inom husdjursproduktionen fér med sig.

| andelslaget Faba &r landet indelat i fyra verksamhetsom-
raden och inom dessa verkar serviceteam som bestar av
avelsradgivare och seminologer. Med hjélp av teamarbete
forbattrar man informationsflodet, majligheterna att lara sig
samt kundbetjaningen. Man utvecklar marknadsforingen s&
den blir annu mera kundnéra &n tidigare och battre motsva-
rar olika g&rdsgruppers behov. Man har paskyndat utveck-
landet och produktionen av tjdnster, sa att vi &nnu béttre
svarar pé &ndringar i verksamhetsomgivningen.

Andelslaget Faba:s balansrakning &r stark, men férandring-
en fortsétter kraftig &nnu i framtiden och f6r att klara av det
kravs ett relativt bra ekonomiskt resultat. Efterfrdgan pé tjéns-
ter minskar da antalet djur minskar. Antalet semineringar som
seminologerna utfér minskar ocksa pa grund av att antalet
tillstand for egensemin pé gardarna okar. Det totala antalet
semineringar minskar med ungefar 3 procent per r. Faba
anl. klarar ocksa i framtiden av att utvidga och utveckla sitt
serviceutbud s att organisationen har fullt utbud av tjanster
att utveckla géardens djurmaterial. Med de nya tjénsterna &r
det i viss man majligt att ersétta den inverkan som det mins-
kande djurantalet har péa efterfragan pé tjanster. Dessutom
tror man att anvandningen av radgivningstjanster 6kar med
hjélp av korsmarknadsféringen som ar maéjlig tack den nya
strukturen.

Med hjélp av genomiskt val 6kar sdkerheten i bedémningen
av unga djur och man kan valja djuren vid en allt yngre alder.
En framtidsvision ar att man helt och hallet ersatter elittjurar-
na med GenVik Plus-tjurar. Det genomiska valet kommer
sakert att forandra strukturen pa tjurproduktionen i alla
VikingGenetics medlemslander. En viktig avelsmassig reform
géller ocksa systemet att betala for semindoserna, da man
betalar for sperman forst da seminologen anvant den. Detta
garanterar att man alltid har de genetiskt sett basta djuren

i anvandning. Var mélsattning ar att alltid erbjuda de avels-
massigt sett basta semindoserna, vare sig det ar frdga om
seminologtjénst eller egen behéllare.
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Det inhemska avelsarbetet maste klara av att ge konkurrens-
fordelar at de finlandska mjélkboskapsgardarna i jamforelse
med andra lander. Man antar att de atgarder man utfort
kommer att féra med sig denna konkurrensfordel. D& mjolk-
kvoterna avskaffas &r 2015 kan man vanta sig en kraftigare
férandring och aven en sankning av mjdlkens marknads-
priser. For att klara av situationen forutsatts det att produk-
tiviteten forbattras, vilket vi for var del strévar att stéda med
hjalp av tjanster som utvecklar gardens djurmaterial.

Det intensiva nordiska samarbetet och den gemensamma
forsknings- och utvecklingsverksamheten utvecklas. Fram-
tiden for ytterligare med sig manga nya maojligheter. Sddana
uppstar ocksé vid gemensam utveckling av serviceprogram

och harmonisering av insamlandet av uppgifter till databanken.

Inom det genomiska valet har man just nu en kraftig kon-
kurrens mellan Nord-Amerika och Europa. Det genomiska
valet kommer pa lang sikt att &ndra strukturen pa det inter-
nationella avelsarbetet. Betraffande de férandringar som
framtiden for med sig &r finlandarna i gott séllskap med sina
nordiska samarbetspartners. Inom det genomiska valet ar
vi via det nordiska samarbetet med i tatstriden i varlden.

Man kan bara spekulera om i vilken riktning framtidens ut-
veckling sker, men forskningen betraffande nutrigenomik,
nutrigenetik samt effekten hos utfodringen av mjolkboskap
samt miljdeffektivitet som hér samman med dessa, tar sina
forsta steg. Har ar vara finlandska och nordiska samarbets-
partners i goda startpositioner. Likasa utvecklas produktion-
en och anvandningen av kdnssorterad sperma hela tiden.

En minskning av utslappen i miljion gér hand i hand med
en effektivering av foderomvandlingsgraden. Forsknings-
centralen for lantbruk och livsmedelsekonomi har redan

uppnéatt lovande resultat i sina projekt.

En klar méalséttning &r att man i framtiden kan valja mjolkbo-
skap med beaktande av hur effektivt de utnyttjar fodret och
hur sméa deras utslapp i miljion &r. | framtiden méaste man
ocksa effektivera insamlandet av uppgifter om klévhalsa,
eftersom betydelsen av kldvhalsan Okar pa utvidgande
enheter.

Husdjursaveln har verkat i Finland i mer &n 110 &r. Behovet
av producenternas samarbete inom sektorn dkar dé den
internationella konkurrensen kommer allt starkare in i vart
land da konkurrensen pé livsmedelsmarknaderna skarps.
Med samarbete astadkommer vi mycket mera. Vart motto
ar "tillsammans mer”.

Nutrigenomik stravar till att utreda foderstatens inverkan pa
generna och deras funktion och darigenom finna metoder att
minska riskerna for att djuren insjuknar med utfodringstekniska
metoder.

Nutrigenetik hjalper att utreda, varfor individer med olika
genbakgrund reagerar pa naringsdmnen pa olika sétt.



Faba osk

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys(-), vahennys (+)
Ulkopuoliset palvelut

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2010

11 353 833,29
-157 783,06
537 830,63

11 303 748,03

2 076 589,34
732 494,10

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 121 298,76

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

49 419,47
-10 324,70

Arvonalennukset pysyvien vastaavien sijoituksista -70 052,88

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA,
ERIA, TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron liséys(-) vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lis/vah.

Tuloverot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

0,00
0,00

€

51374,84
0,00

32 567 347,64
2566 772,73

-11 733 880,86

-14112 831,47

-396 609,13
-8 348 696,03

542 102,88

90 340,65

632 443,53

0,00

632 443,53

51 374,84
14 267,55

698 085,92

1.1.-31.12.2009

6 295 840,97
-351 272,04
632 874,73

10 478 594,40

1941 490,41
655 635,10

42 369,79
-23 648,39

0,00
0,00

105 449,33
0,00

25232 175,73
2 269 803,25

-6 577 443,66

-13 075 719,91

-307 856,94
-7 411 211,87

129 746,60

18 721,40

148 468,00

0,00

148 468,00

105 449,33
-122 725,57

131 191,76
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Faba osk

TASE VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrit.
Osuudet osakkuusyrityksissa

Muut osakkeet ja osuudet

Pysyvét vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2010

65,69

3860 109,91
749 147,34
594 393,93

37 909,14

0,00
13 096 330,38
6575 419,65

464 088,04

15620,00

1 520,00

30564 492,62
0,00
143 422,08

3197 914,70

65,69

5 241 560,32

19 671 750,03

24 913 376,04

464 088,04

3199 434,70
4748 894,58

8412 417,32

33 325 793,36

31.12.2009

82 650,35

3 869 687,39
821 621,80
504 640,34

44 588,58

13 893 547,27
0,00
5518 514,33

306 304,98

620,00

620,00

3 026 922,93
0,00
301 654,51

3 328 577,44

82 650,35

5240 538,11

19 412 061,60

24 735 250,06

306 304,98

3329 197,44
3 432 598,62

7 068 101,04

31 803 351,10
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TASE VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osuuspaiaoma
Muut rahastot

Arvonkorotusrahasto
Vararahasto

Muut rahastot

Ed. tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijgdma

Oma padoma yhteensa

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2010
€
3 735 368,70
2528 428,56
525 641,60
20 609 041,98
0,00
698 085,92 24 361 198,06

0,00
0,00

0,00

2 410,07

2 203 563,28
1018 079,35
1891 648,08

28 096 566,76

113 525,82

0,00

5115700,78

5115 700,78

33 325 793,36

31.12.2009
€
3 784 309,31
2528 428,56
525 641,60

20476 339,71

131 191,76

0,00
3 080,98

0,00

437,86

893 707,12
880 344,64
2414 968,90

23 661 601,63

27 445 910,94

164 900,66

3 080,98

4189 458,52

4192 539,50

31 803 351,10



Tallenna siemennystilauspohja

Tekstaritilauksen 1-2

1. Tallenna tilausnumero Tilausta tehdessé lisdt vain siemennettavien eldinten
0400 212 309 matka- korvanumerot viestiin ja lahetét sen tilausnumeroon.

puhelimen osoitekirjaan Esim. SIEM 0100001 200 lahetetddn numeroon 0400 212 309

2. Tallenna tekstiviestipohjaksi

SIEM ja tilasi karjanumero Tilaa tekstarillg
- helppoa ja huoletonta!

faba
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PL 95, 15871 Hollola
puh. 020 747 2020
fax. 020 747 2001
e-mail faba@faba.fi




